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摘要

本文深入分析了儒家在其君子学说中所捍卫的内在人文领导力属性，也被称为君

子，以及其在五常（仁、义、礼、智、信）中所制定的美德，此外，还通过比较展示了与

非儒家领导力特征的区别，并为此介绍了西方领导力的主要思想。人文主义被引入以支持君

子道德的衍生。“什么是人文主义的领导？它与非儒家的领导模式有什么不同？”。本文进

行了全面的文献回顾，以解释不同的领导力概念；此外，还收集了疫情期间的数据，并通过

在线期刊和新闻资料评估了四位国家领导人的表现。后续研究还可以继续调研领导人对新冠

肺炎疫情的持续反应，目的是突出儒家和非儒家领导力的积极方面，尤其会强调传统的君子教

育法。
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孔子的人文主义

孔子的英雄人物周公在公元前11世

纪统治着中国，当时主要是黄河地区，他

帮助巩固了以血缘关系、婚姻联盟等相互

依赖为基础的封建制度（魏明，2022）。在

周朝，主要领导人和贵族都是武士贵族的

一部分，他们的权力和文化影响来自于战

争，并通过祭祀仪式和对祖先的供奉得到加

强（Rainey，2010）。周公的宗教思想集中

在天的概念上，以及被称为“天命”的思

想，即“天不喜欢坏的统治者，会发出不高

兴的信号--干旱、地震或洪水。如果坏的统

治者无视这些迹象，不进行改革，上天就会

选择一个正直的、有道德的人取代这个坏

的、腐败的统治者。在上天的支持下，这个

正直的人将推翻腐败的统治者，成为新的统

治者。因此，如果你是统治者，你就得到了

上天的选择；如果你被推翻，那就是你失

去了上天的青睐，现在新的统治者拥有了

它。”(Rainey, 2010)。

在周公的启发下，“天命”的道德观

影响了孔子，使他将强调道德劝导的政治思

想付诸实践，如仁政的理想，以及对人文精

神学习的重视（魏明，2022）。周朝结束

后，曾经统一的中国被分割成许多小国，贵

族和忠诚的概念逐渐消失，并转向自我利益

和财富积累（Rainey, 2010）。对孔子来

说，这是文明衰退的标志。他想要在恢复几

个世纪以来对政治和社会稳定至关重要的家

庭、学校、社团、政府、王国等团体的基础

上统一中国。正如Yao（2000）所说，“除

非天命被理解为人为方式，并由个人在日常

生活中有意识地执行，否则它是不可能实现

的”。孔子的哲学区分了人和非人，它把教

育和自我修养确立为人道的中心。

人文主义领袖--君子

孔子的人文主义理想总是与人类能

够成为什么有关，而不是与生俱来的；相

反，它是可以逐渐产生的东西。最充分地

成为人，这被认为是一个有德行之人即君

子的重要资格（Yao, 2000）。孔子强调行

为改革是君子的特征之一，其手段是作为

一个人的深刻的内部转变。这是教育的核心

重点，因为以理想的行为行事，包括理解美

德的概念，可以确保一个人的成功和社会

和谐（Song & Jiao, 2017）。在《论语》

（中文出版社，2010年）中，君子是一个 

“义以为质，礼以行之，孙以出之，信以成

之”的人。君子是对不断寻求达到传统儒

家文献中的五种美德的改善之人的尊称。

君子的五种伦常道德

五常是一个有抱负的绅士过上有道德

的生活所需的价值观。它们指的是一个人应

该具备的属性，这些属性是仁、义、礼、

智、信。

仁，其中文词形是由表示人的第一个

偏旁和表示数字2的第二个偏旁组成的，因此

从字面上看，它是“两人”，是对人与人之

间关系的关注。在《论语》（12:22）中，

孔子说，仁就是爱。有仁的人将努力促进他

人的善，或研究他人的善（Cua，2013）。 

义主要涉及处理与一个人的内在生

活和关注相适应的外部事务。这些要求可

能是以传统或习俗责任的形式出现（Cua，

2013）。义是通过实施礼而拥有礼。
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《论语》(1:12)中这样描述礼：“礼

之用,和为贵”。人们需要有适当的行为，并

从根本上尊重正式的规则（Cua，2013）。孔

子还说：“未若贫而乐,富而好礼者也。”

（《论语》1：15）。 

智是一种在实践中实现的道德认知，

即获得知识并以此分析、判断、创造和明

智地行动的能力（Snell等人，2022）。

孔子在《论语》（14:28）中的说法是：

“知者不惑”。

一 个 人 言 而 有 信 （ 《 论 语 》 ，

1:7），便昭显出信（Xin）的含义。在西方

成语中，它意味着 “walking the talk（言

出必行）”，这与孔子所捍卫的言行一致的

重要性相似。

非儒家的领导力概念

考察西方领导力概念的哲学和文化基

础，可能是与儒家领导力进行比较的最合适

方式。  以下是西方人用来教育他们的孩子

成为人之典范的一些主要概念：平等、独

立、个人主义、自由、承担风险、信任他人

和诚实（Gallo，2011）。

根据　Peter Northouse　（2022）　

的观点，有一套理论可以区分不同类型的领

导 力 ， 例 如 ： （ 1 ） 特 质 理 论

（ T r a i t 　 T h e o r i e s ） ， 主 要 是 识

别 历 史 上 的 领 导 者 如 林 肯 、 摩 西 、

圣 女 贞 德 等 所 拥 有 的 先 天 素 质 ；

（ 2 ） 行 为 理 论 （ B e h a v i o u r 

Theories），主要是研究领导者做什么以及

他们如何行动。(3) 情境理论（Situational 

Theories），是指不同的情境需要不同

的领导力；(4)关系理论（Relational 

Theories），研究领导者和追随者之间的

关系；(5)变革理论（Transformational 

Theories），将领导力描述为一个改变人和

组织的过程；(6)魅力理论（Charismatic 

Theories），领导者根据其魅力和说服力来

影响其追随者，而非正式权威。

在21世纪，出现了一系列不同的领导

方法，正如Northouse（2022）所分析的那样

(请参考表1）。

儒家与非儒家的领导力

除了儒家和非儒家的领导特质有相似

之处，如诚实、仁慈、同情心、可信度、智

慧和鼓励，西方领导力还强调领导者和追随

者之间的关系，如表1所述。然而孔子并不打

算把他的教导直接集中在领导力的概念上，

因为他的教导集中在君子和他/她的基本道德

品格上，以及，个人必须尊重君子和他/她的

追随者之间的双重关系。  

根据儒家思想，每个人都有自己的

社会角色，为了建立一个稳定的社团，每

个人都应该意识到自己的社会地位，始终

尊重老人、权威和在他们之上的人，同时通

过践行君子的美德，成为在他们之下的人

的典范。领导者和追随者之间存在着明显的

从属关系，这与西方的领导理论不同，后

者鼓励领导者和追随者之间建立更紧密的 

“友好”关系。
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君子领导力的另一个方面是领导者有

一颗深沉的爱国心，儒家君子对其国家、家

庭和追随者的行为是仁义的，本质上是人道

的，这与西方理论中领导者的动机和忠诚度

更偏重于商业的做法形成了鲜明的对比。 

新冠疫情期间的领导力

在困难时期，无论危机大小，领导风

格都有很大影响力。鉴于当代世界各地的新

冠疫情危机，根据各国领导人在疫情期间的

决策和初步结果，大家认为他们的主要特点

是什么？

2020年3月，当世界卫生组织（WHO）

宣布COVID-19为大流行病时，世界各地的领

导人开始与时间赛跑，做出艰难的决策以保

障社会。在所有国家中，有四个国家最初在

其康复进度方面脱颖而出，而且与世界其他

国家相比，其病例和死亡人数相对较少。  

这四个国家的领导人所采取的措施，以及他

们的领导风格值得进一步研究。以下是关于

他们表现的初步报告。
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丹麦

“当她的许多欧洲邻国正在摸索应对

之策时，梅特-弗雷德里克森于3月13日关

闭了她的国界。几天后，关闭了幼儿园、

学校和大学，并禁止10人以上的聚会。”

(菲利普斯等人，2021年）。”她直言不

讳的演讲和对国家的明确指示受到广泛赞

誉。”(Phillips et al., 2021)。

(COVID Live - 冠状病毒统计 - 

Worldometer, n.d.)

爱尔兰

爱尔兰总理利奥-瓦拉德卡博士在3

月下旬实行了全国封锁，禁止国内所有非

必要的旅行。他还在危机期间协助爱尔兰

医院的医务工作者，因为他以前是一名医生

（Thomas, 2020）。

(COVID Live - 冠状病毒统计 - 

Worldometer, n.d.)

台湾

在1月21日报告第一例病例后，蔡英

文总统很快就开始勾画受感染者的旅行地图

（Thomas, 2020）。 

(COVID Live - 冠状病毒统计 - 

Worldometer, n.d.)

新西兰

杰辛达 -阿德恩选择了“从严从

早”，在3月25日将国家完全封锁起来。这

一果断的举动震惊了她的许多公民，但阿德

恩用清晰的、有同情心的语言缓和了打击，

并敦促每个人“善待”彼此--这一口号现在

被印在全国各地的广告牌上。(菲利普斯等

人，2021年）。流行病学家迈克尔-贝克教

授说，如果没有阿德恩掌舵，新西兰的“消

除”战略是不可能的。“杰辛达-阿德恩的出

色、果断和人性化的领导，对新西兰迅速改

变应对新冠疫情的方向，以及显著有效地实

施消除战略起到了重要作用。”(菲利普斯等

人，2021年）。

(COVID Live - 冠状病毒统计 - 

Worldometer, n.d.)

从上述措施中可以看出，这四位领导

人决心暂时牺牲他们国家的经济，为了他们

人民的安全而关闭他们的边界。值得注意的

是，丹麦和新西兰领导人执行的政策，“人

性化的领导”，感同身受的态度，以及明智

的做法，都是出现在儒家关于君子之德的教

导中的强有力特征。相反，在美国和巴西等

国家，其新冠疫情统计数据显示了令人震惊

的结果，他们的领导人的态度被批评为疏

忽，似乎他们更关心自己的政治地位和国家

的经济。最初，他们似乎低估了这次疫情的

严重性。这种试图从政治上管理新冠危机的

领导姿态，在儒家思想中是不被认可的，因

为国家和家庭的健康应该是第一位的。
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为了深入分析在这新冠疫情时代具有

重要作用的领导人的领导风格，我们将做进

一步的研究。这篇文章只是为了讨论基于君

子之德的人文主义领导风格和基于西方观点

的非儒家领导风格的基本观点。呈现出它们

之间的差异，目的是促进这些领导风格的积

极方面，特别是要关注孔子所捍卫的五常，

这也表明今天与中国对话的持续重要性。

•

Cristina Jia Hui Lu Vendramini
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